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Observagao sobre a estrutura deste documento:

Esta politica se organiza a partir do estabelecimento de principios, diretrizes e recomendacoes. Cada
um dos principios apresentados se articula a um conjunto de diretrizes, que por sua vez se articulam a
um conjunto de recomendagoes. Adota-se um sistema de numeragdo que reitera o vinculo entre estes

elementos.



Preambulo

A Politica de Acervos aqui apresentada procurou considerar a trajetdria, a producado e a
experiéncia das pessoas que cotidianamente construiram e constroem a histéria da
Universidade de Sao Paulo, bem como os acervos bibliograficos, arquivisticos e
museologicos constituidos e reconhecidos como patrimoénio cultural da instituigao. Por isso,
este documento foi construido colaborativa e coletivamente, a partir dos saberes, reflexdes e
experiéncias acumulados por profissionais da Universidade de Sao Paulo. O processo teve
inicio com a criagdo de um Grupo de Trabalho de Acervos em 2022, responsavel pela
realizagao em abril de 2023 do semindrio interno Acervos na USP: desafios na gestao e

preservacao.

Os resultados do Semindrio foram sistematizados em relatdrio produzido pelo GT Acervos.
Tomando como base este documento de referéncia, o GT comegou a elaborar uma primeira
versao da Politica de Acervos da USP, consultando para isso uma série de documentos

normativos e doutrindrios nacionais e internacionais, bem como exemplos de politicas para

acervos existentes em outras universidades e institui¢Oes afins.



A. Consideracoes

Estabelecemos a seguinte politica de acervos para a Universidade de Sao Paulo a partir das

seguintes consideragoes:

que o compromisso com a afirmag¢do de uma universidade publica e gratuita, cujo
conhecimento é produzido de modo articulado pelo ensino, pela pesquisa e pela extensao

busca ampliar e fortalecer os principios democraticos;

que a producdo universitaria se constitui com um patrimonio ndo apenas da USP, mas de

toda a sociedade;

que os acervos da Universidade de Sao Paulo possuem importancia fundamental para o

ensino, a pesquisa, a extensao, a memdria e a preservagao de seu patrimonio;

que os acervos sao a materializacao da pesquisa e da producao académica uspiana e
funcionam como elo entre a as atividades cientificas e a sociedade, contribuindo para a

compreensao social sobre a importancia da existéncia da universidade publica;

o marco normativo internacional e nacional vigente sobre o universo dos acervos, em suas
diversas especificidades, bem como todas as cartas, documentos e marcos doutrinarios
estabelecidos em torno do patrimonio cultural universitdrio — em especial o artigo 216 da
Constituigao Federal, a Carta Patrimonial da USP e tomando como referéncia os seguintes
documentos: Recomendagoes do Conselho da Europa para a gestio e governanga do patrimonio
universitdrio; Diretrizes para uma politica de museus e acervos do férum permanente de museus
universitdrios; Politica de memdria institucional da Fiocruz e politicas de acervos de

universidades federais brasileiras.

a relevancia e heterogeneidade dos cerca de setenta nticleos de acervos reconhecidos em
levantamento produzido desde o I Seminario Acervos na USP.



B. Objetivos

1.

Reconhecer a existéncia e a importancia dos acervos na Universidade de Sao Paulo,
em sua relacdo com as atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao.
Estabelecer e sugerir um conjunto sucinto de principios, diretrizes e recomendagdes
para o trabalho com os acervos, reconhecendo as suas distintas especificidades de
contexto, natureza, tipologia, entre outras, de forma a que politicas, programas,
projetos e acOes especificas de gestao e curadoria possam ser implementadas.
Constituir referéncia para a elaboragao e implementacao de politicas detalhadas, em
perspectiva sistémica, abarcando as especificidades dos varios tipos de acervos
presentes na Universidade.

Reforgar a responsabilidade legal, administrativa e moral da Universidade

relativamente a adequada preservacao de seus acervos.



C. Principios

1. Acervos e atividades de ensino, pesquisa e extensao
A universidade reconhece a importancia e o protagonismo que os acervos possuem
no desenvolvimento de suas atividades-fim, bem como se compromete em articula-
los as atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao. Todos os acervos

universitdrios devem ser pensados segundo esta articulagao.

2. Missao institucional da universidade perante os acervos
A universidade assume sua missao de promover a devida curadoria dos acervos sob
sua salvaguarda, garantindo e fomentando a¢des de reconhecimento, documentagao,

preservagao, valorizagao e difusdo.

3. Reconhecimento da multivocalidade e multidisciplinaridade no trabalho com acervos
A Universidade reconhece a contribuicao dos varios profissionais envolvidos com a
identificacdo, preservacao e valorizagdo dos acervos universitarios, comprometendo-
se a promover praticas de gestao, formacao e governanca que considerem estas varias

contribuigoes.

4. Qualificacdo, profissionaliza¢ao e recursos
A Universidade compreende a necessidade de trabalhar com os acervos de forma
profissionalizada, rigorosa e devidamente qualificada, com base em recomendagoes
legais e normativas e as boas praticas do campo. Ainda, assume e reconhece a
necessidade de profissionais qualificados, infraestrutura apropriada e da garantia de
recursos para a efetivacao das atividades do ciclo curatorial, quais sejam:

identificacdo, pesquisa, documentacdo, preservagao, difusao, educagao.

5. Respeito a diversidade
A Universidade respeita a diversidade dos acervos abrigados em suas varias
unidades e 6rgaos, bem como das diferentes praticas de salvaguarda e doutrinas de
preservacgao, desde que respeitadas as normas vigentes e os preceitos éticos. Respeita

ainda a diversidade de visOes, narrativas e percepgdes a respeito dos acervos.

6. Amplo acesso e transparéncia
A Universidade reconhece o direito ao amplo acesso aos acervos para fins de ensino,
pesquisa e extensdo universitaria, sendo vedada toda forma de censura, respeitada a
legislacao vigente. A Universidade também se compromete em promover ampla
transparéncia dos acervos sob sua salvaguarda, bem como em promover esfor¢os em

viabilizar esse acesso.



7. Obrigacdes morais, administrativas e juridicas de preservacao
A Universidade assume sua obriga¢do moral, administrativa e juridica em preservar

0s acervos sob sua salvaguarda, segundo os principios aqui enumerados.



D. Diretrizes e recomendacoes

1. Acervos e atividades de ensino, pesquisa e extensao
Diretriz 1.1
Reconhecimento institucional dos acervos nos regimentos e organogramas
As unidades e os 0rgaos da universidade devem indicar institucionalmente a
existéncia de acervos em seus regimentos e organogramas, estabelecendo

responsabilidades e prevendo estruturas fisicas e burocraticas adequadas.

Recomendagodes

1.1.1

Os acervos constituidos devem ser descritos nos regimentos e organogramas
adotando nomenclaturas de acordo com o quadro legal e normativo cabivel,
respeitando recomendagdes internacionais e as boas praticas do campo.
Expressdes como "museu", "arquivo", "biblioteca", "centro de documentacao e
memoria", entre outros, devem ser utilizados apenas quando os requisitos

legais e normativos estiverem devidamente contemplados.

Diretriz 1.2

Reconhecimento da presenca e do papel dos acervos nos planos académicos e
projetos politico-pedagogicos

Os acervos devem estar integrados as atividades de ensino, pesquisa e extensao a
partir de reflexdes e agOes expressas nos planos académicos e projetos politico-

pedagdgicos das unidades e érgaos ou documentos equivalentes.

Recomendacgdes

1.2.1

Todas as possibilidades formais de integracao dos acervos as iniciativas de
ensino, pesquisa e extensao podem ser exploradas quando de sua integragao
aos planos académicos e aos projetos politico-pedagdgicos, incluindo
disciplinas de graduagao e pds-graduagao, cursos de extensao, atividades de
extensao, linhas de pesquisa integradas as dreas de concentracao previstas nos

programas de pos-graduacao, entre outras.

1.2.2
Os processos de curricularizagao da extensao devem considerar em especial o

potencial formativo e dialogico dos acervos.



2. Missao institucional da universidade perante os acervos
Diretriz 2.1
Desenvolvimento e revisao continua de politicas pela Universidade
Desenvolver, implementar, orientar e apoiar politicas, projetos, programas e agdes

relacionadas as varias atividades ligadas a missao com os acervos.

Recomendagodes

211

A presente politica deve ser sistematicamente revisada a cada cinco anos de
acordo com um processo democratico que inclua os varios acervos da

universidade, conforme os principios expressos neste documento.

212

Novas politicas devem ser produzidas reunindo diretrizes e recomendagoes
voltadas individualmente aos varios elementos do processo de curadoria dos
acervos. Recomenda-se a criagao de politicas voltadas a inventariagao,
descri¢ao e documentagdo, a preservagao e a comunicagao especificas para

diferentes suportes e tipologias de acervos, entre outras.

Diretriz 2.2

Politicas internas

Unidades e érgaos devem implementar politicas internas especificas ou valorizar e
ampliar politicas existentes por meio de programas e projetos estruturados, bem
como criar instrumentos de gestao e documentos tais como planos museoldgicos e
arquivisticos, planos de conservacao preventiva e avaliacdo de riscos, entre outros.
Tais programas e projetos devem versar sobre um conjunto de temas que incluem e
nao se limitam a formacgao de acervos e sua natureza, identificagdo, documentacao,

descrigao, preservagao, valorizagao, difusao e educagao.

Recomendagdes

221

Os programas e projetos citados na diretriz 2.2 devem ser elaborados e
implementados por profissionais da drea. Caso a Unidade nao possua
profissionais qualificados na drea de acervo, a Universidade deve promover
as condi¢oes adequadas e facilitar a colaboracgao de profissionais de diferentes
unidades.

2.2.2



Cada categoria de acervo deve promover seus instrumentos internos de
gestao condizentes com os marcos legais e normativos cabiveis, bem como
com as boas praticas do campo e com a experiéncia acumulada em suas

respectivas disciplinas.

Diretriz 2.3

Desenvolvimento sustentavel

As atividades ligadas ao trabalho com acervos, incluindo todas as agoes de
documentagao, preservagao, comunicagao, educagao, entre outras, devem respeitar

preceitos de sustentabilidade ambiental, social, econdmica e cultural.

Recomendagdes
2.3.1
O fluxo de trabalho com os acervos deve prever estratégias de redugao,

reutilizagado e reciclagem de recursos.

2.3.2
As equipes devem ser diversas, buscando em sua composigao superar formas

de exclusao e violéncia.

3. Reconhecimento da multivocalidade e multidisciplinaridade no

trabalho com acervos
Diretriz 3.1
Estabelecimento de instancias participativas e representativas de governanca dos
acervos
A Universidade deve prever a criagao de instancias de governancga de acervos, como
orgaos colegiados, que devem ser participativos e devidamente representativos dos
diversos profissionais, pesquisadores e interessados envolvidos, reunindo servidores

docentes, servidores técnico-administrativos, estudantes e demais interessados.

Recomendagoes

3.1.1

Garantir a participagdo em instancias decisorias e em o0rgaos colegiados
relacionados aos acervos dos profissionais (servidores docentes, técnico-
administrativos, pesquisadores, estudantes e demais envolvidos) efetivamente

responsaveis pelo trabalho cotidiano com os acervos.



4. Qualificacao, profissionalizacdo e recursos
Diretriz 4.1
Previsido orcamentaria
A Universidade, seja na formulagao de seu or¢amento geral, seja no orgamento de
suas Unidades, Institutos, Museus e demais ()rgéos, buscara considerar e debater as
especificidades or¢amentarias do trabalho com acervos.

Recomendagoes
4.1.1
Elaboracao de editais de fomento internos em fluxo continuo relacionados as

varias dimensodes dos trabalhos com acervos.

4.1.2

Previsao de linhas fixas orcamentdrias pelas Unidades que mantém acervos.

Diretriz 4.2

Carreiras profissionais

Reconhecimento das especificidades dos profissionais de acervo na definigao das
carreiras universitarias dos funcionarios técnico-administrativos, em seus processos

de avaliacao e desempenho.

Recomendagoes

4.2.1

Enumerar as especificidades dos trabalhos nos acervos, em suas varias
especialidades e disciplinas, no Plano de Classificagao de Fungdes da
Universidade, por meio da constitui¢ao de carreiras com perfis especificos

ligados ao trabalho com acervos.

4.2.2

Promover processos de avalia¢ao e progressao na carreira que reconhecam a
especificidade dos trabalhadores de acervos em suas varias especializagdes e
disciplinas. A avaliacao de documentalistas, conservadores-restauradores,
educadores, comunicadores, musedlogos, arquivistas, entre outros
profissionais, deve ser estabelecida a partir de parametros que reconhecam a
especificidade desses trabalhos em relagao aos demais trabalhadores da

universidade.
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4.2.3
Compromisso com a manutencao de equipes técnicas adequadamente
dimensionadas e com formacao adequada, bem como com sua atualizacgao e

reposi¢ao quando de perda de profissionais.

4.2.4
Os concursos publicos destinados a contratagao de profissionais de acervos
devem ser desenhados de forma a respeitar as especificidades de cada area e

instituigao.

4.2.5
Constituir cargos e estruturas de gestao especificas para os acervos, prevendo

as respectivas verbas de representagao.

4.2.6
Formalizar e fomentar a integracao dos profissionais dos acervos nas

atividades de ensino.

4.2.7
Buscar possibilidades para que funcionarios técnico-administrativos atuantes
em acervos possam ser proponentes de projetos de editais promovidos pela

Universidade.

Diretriz 4.3
Carreiras docentes
Reconhecimento do trabalho com acervos nos processos de desenvolvimento das

carreiras docentes, nos projetos académicos das Unidades, cursos e departamentos.

Recomendagoes
4.3.1
Os processos de avaliagao e progressao na carreira docente devem contemplar

a valorizacao do seu envolvimento com os acervos da universidade.

4.3.2
Promover linhas de fomento especificas ao envolvimento dos docentes em
atividades de ensino, pesquisa e extensao articuladas aos acervos da

Universidade.
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4.3.3
Constituir cargos e estruturas de gestao especificas para os acervos, prevendo

as respectivas verbas de representagao.

Diretriz 4.4

Estruturas e recursos

Garantia de profissionais, estruturas, recursos, equipamentos e espagos adequados
para gestao, acondicionamento, conservagao, pesquisa, difusao, consulta e demais

atividades com acervos.

Recomendagdes

44.1

As equipes profissionais associadas ao trabalho com cada acervo devem ser
devidamente qualificadas conforme os marcos legais e normativos vigentes.
Os processos de contratacdo devem ser desenhados de forma a garantir a

adequada formagao e experiéncia para o trabalho com os acervos.

44.2

Os espagos relacionados aos trabalhos com os acervos, tais como reservas
técnicas, laboratdrios, espagos expositivos, entre outros devem ser
devidamente qualificados, seguindo legislagao vigente, normas internacionais
e boas praticas no campo, sobretudo aquelas relacionadas a climatizagao,
seguranga, saude e acessibilidade e gestao de riscos. As praticas de satde e
seguranca do trabalho na universidade devem contemplar as especificidades

do trabalho com acervos.

4.4.3
As equipes e o0s recursos devem ser devidamente dimensionados em relagao

ao tamanho dos acervos e as suas perspectivas de ampliagao.

445

Deve-se evitar a terceirizacao de atividades ligadas a inventariacao,
documentacao, descri¢ao, conservagao, restauragdao, comunicacao, educacao e
valorizagdo dos acervos, de forma a constituir no interior da Universidade
conhecimento e experiéncia acumulados relacionados ao tratamento de seus
proprios acervos. Servicos terceirizados devem ser excepcionais e

temporarios.
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4.4.6

A contratacao de servicos especiais e excepcionais — como projetos
expograficos, projetos de conservacao e restauro, projeto e execugao de
edificagOes voltadas a acervos, entre outros — nao deve ser guiada
exclusivamente pela l6gica do menor preco: processos licitatdrios e concursos

publicos devem priorizar técnica e experiéncia.

Diretriz 4.5
Ageéncias de fomento
Incentivar e apoiar a criacao de projetos e linhas de financiamento especificas para os

acervos nas agencias de fomento.

Recomendacgdes
4.5.1
Elaborar propostas de fomento ao trabalho com acervos universitarios para

apresentacao a drgaos como Fapesp, CNPq e Capes.

4.5.2

Estabelecer parcerias com institui¢oes afins ao trabalho com acervos.

Diretriz 4.6

Formacao de profissionais

Conceber, desenvolver e ofertar cursos de extensao, graduagao e/ou pds-graduagao
relacionados a formacgao de profissionais para o trabalho com acervos, tomando os

proprios acervos da universidade como tema de reflexao e agao.

Recomendagdes
4.6.1
Promover novos programas de pos-graduagao interunidades com foco no

trabalho com acervos.

Diretriz 4.7

Formacao continuada

Fomentar processos de formacao continuada para os profissionais de acervos
atuantes na Universidade, criando condi¢des para a participagao em cursos, estagios

e intercambios.
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Recomendacgdes

4.7.1

Estabelecer parametros para integrar ativamente a formagao continuada dos
profissionais em seus planos de carreira, prevendo que sua participagao em
eventos, estagios, cursos e em programas de pds-graduagao esteja integrada a

suas jornadas de trabalho.

4.7.2
Promover intercambios profissionais com outras universidades no Brasil e no

exterior.

5. Respeito a diversidade
Diretriz 5.1
Proibicao de censura
Nao se deve admitir qualquer forma de censura na formagao e ampliagao de acervos,
respeitandodesde que respeitada a legislagao vigente e preceitos de ordem ética. A
formacao de acervos universitarios articula-se diretamente a liberdade de formagao

de conhecimento que é propria do espirito universitario.

Recomendagdes

5.1.1

Tanto quanto possivel, a concepcao e projeto de exposicdes deve ser feita de
forma compartilhada e participativa, envolvendo interessados dentro e fora

da universidade.

5.1.2
Fomentar o trabalho com tematicas de diversidade, inclusdo e pertencimento

no contexto dos acervos.

Diretriz 5.2
Acervos com tematicas sensiveis
Acervos ligados a tematicas sensiveis devem respeitar os agentes interessados e

envolvidos em sua formagao e ampliacao, desde que considerada a diretriz 5.1.

Recomendacdes
5.2.2
As instancias decisdrias ligadas a acervos com tematicas sensiveis devem

prever a participagao de agentes diretamente relacionados a tais tematicas.
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6. Amplo acesso e transparéncia
Diretriz 6.1
Obriga¢do de manutencao de inventarios atualizados
A adequada identificagao, descrigao, registro e documentagao da totalidade das pecas
presentes no acervo deve ser prioritaria no trabalho desenvolvido pelas unidades e
orgaos a fim de garantir a transparéncia sobre o que se detém e suas condi¢des de

acesso.

Recomendagdes

6.1.1

A ampla digitaliza¢do dos acervos € desejavel, respeitadas as especificidades e
prioridades locais. A digitalizacao constitui nao apenas instrumento de
difusdao mas também de preservacao, na medida em que reduz a necessidade

de consulta as matrizes fisicas.

6.1.2

Além dos esforgos de comunicagao e difusao realizados por cada acervo,
devem ser promovidas politicas centralizadas de promogao e difusao do
conjunto dos acervos da Universidade. Diferentes formas de comunicacao,

por meio de diferentes suportes fisicos e digitais, devem ser estimulados.

Diretriz 6.3
Acessibilidade para pessoas com deficiéncia

A consulta e acesso aos acervos deve respeitar preceitos de acessibilidade universal.

Recomendacdes

6.3.1

A acessibilidade de pessoas com deficiéncia aos acervos, espagos expositivos e
outros espacos de consulta nao devem ser limitados com argumentos relativos
as necessidades de preservacdo. Todos os esfor¢os devem ser envidados para

garantir a acessibilidade universal.

6.3.2
Exposi¢oes e outras formas de comunicagao e educagao ligadas aos acervos
devem prever acessibilidade e inclusdo para pessoas com deficiéncias de

todos os tipos.
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6.3.3

As equipes profissionais ligadas aos acervos, especialmente aquelas
relacionadas as atividades de comunicagao e educagao, devem estar
adequadamente formadas e orientadas a tratar com toda a variedade de
publicos, respeitando sua diversidade e fomentando praticas de tolerancia,

inclusao e dialogo.

7. Obrigacdes morais, administrativas e juridicas de preservacao
Diretriz 7.1
Definicao explicita e transparente de responsabilidades
Explicitar em todas as estruturas de gestao universitaria, bem como para todos os

dirigentes ou individuos lotados em cargos de gestao, as responsabilidades

administrativas, legais e morais relacionadas a preservagao dos acervos presentes na

Universidade de acordo com os principios, diretrizes e recomendagdes expressas

nesta carta.

Diretriz 7.2
Ouvidoria

Estabelecer instancias de ouvidoria especificas para a gestao e curadoria dos acervos

universitarios.

Recomendagoes
7.2.1
As instancias de ouvidoria da Universidade devem contar com equipes

adequadamente formadas para lidar com questoes relacionadas aos acervos.
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